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MINISTERIO INGRESO EN EL CUERPO DE
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&
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,Q? Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS
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SUPUESTO PRACTICO SOBRE GESTION PATRIMONIAL INMOBWRIA

En la ciudad X, la Direccion General de Patrimaséd Estado ha decidido, con el objetivo de raciaaaly optimizar la
ocupacion de edificios de uso administrativo, &dat al edificio del antiguo Banco de Espafia ercilalad,
recientemente adquirido por el Estado, a algundediservicios periféricos de la AGE que prestéirsatvicio.

El edificio fue construido en 1940 y precisara welaabilitacion integral que debera preservar eliman edificado, la
configuracién de las fachadas existentes, la ultinade la escalera principal y el acceso y vedilid entrada al
edificio. Se aporta descripcion gréafica del inmeeld indicacion de los principales elementos caostos a preservar
en anexo 1. La superficie bajo rasante del edieia destinada a uso de archivo considerandosgestd el espacio
destinado a este uso para cubrir las necesidaddesdservicios afectados. El edificio no cuenta @azas de
aparcamiento.

Desde el punto de vista estructural, el edificicamcteriza por estar cimentado sobre una logeodaigén armado y
por disponer sobre rasante de una estructura famados de carga de fabrica en fachadas y mediangpor porticos
interiores de hormigén armado sobre los que deandns forjados de las diferentes plantas. La dispin esquematica
de las crujias de la planta tipo es el siguiente:
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Para la valoracion y analisis de la operacion,aseshabado de los correspondientes servicios éentila los ministerios
afectados informacion sobre relacion de puestdsath@jo y principales caracteristicas de los irttegocupados en la
actualidad por dichos servicios (anexo 2).

También se ha recabado, de la Delegacién de Haciendrespondiente, precios de referencia del mercdd
compraventa y de alquiler, de inmuebles de uszfidmas en la ciudad X (anexo 3).

En base a la informacién suministrada, SE PIDE:

1. Criterios utilizados en el analisis de los inmushdeupados actualmente por los servicios de la iNGiEados
en el anexo 2 con el fin de valorar su posibldadasal edificio del antiguo B® de Espania.

2. Seleccion razonada de los servicios periféricossgugropone trasladar al edificio del Banco de Eapa

3. Esquema de implantacion de los servicios selecdmman las plantas del edificio. Se debera deandie
forma aproximada, los espacios ocupados por cagldeitos servicios que se proponga trasladar tiedicon
indicacion de los principales elementos definiteigoie se consideren: zonas especiales (salaslpotes,
atencion al publico,...) , zona de despachos (indalies 0 compartidos) y espacios de trabajo “edgued
(con indicacion del n® de puestos de trabajo), zdleacirculaciones principales, aseos,...
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Prequnta 1
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Seleccidon razonada de
servicios que se
proponen trasladar

SERVICIOS

JUSTIFICACION
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ANEXO 1. DESCRIPCION GRAFICA DEL B° DE ESPANA EN L&IUDAD X

Se aportan planos a escala 1/200 de:

Plantas baja, principal, primera, segunda y tercera
- Seccibn

- Alzado a una de las calles
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ANEXO 2. SITUACION ACTUAL SERVICIOS PERIFERICOS DEA AGE EN LA CIUDAD X

SERVICIO

RPT ACTUAL

INMUEBLE OCUPADO ACTUALMENTE

OBSERVACIONES/
REQUERIMIENTOS

N | N N
30 | 28- | 26-
29 | 27

<N
26

e
(M2)

REGIME
N
(A/P)

TIPO
LO
GIA
(HIF)

RENTA
ANUAL

VALOR
TASA
CION

LO
CA
LI
ZA
clo

(]

INSP.
TRABAJO

22

1850

416.250%

Requiere espacio de
espera y atencion al
publico en PB (100 mZ2
aprox) y una sala
polivalente en PB de
posible uso compartid
de 90 m2 aprox

D.T.
COMERCIO

11

660

115.236€

precisa obras de
adecuacion a
normativa de incendio

MUFACE

350

53.550€

inmueble histérico
recientemente
rehabilitado

con clausula de
penalizacion del 20%
por resolucion
anticipada (antes del
01.01.2022)

INE

46

1881

203.148¢€

mal estado de
conservacion.

Fin arrendamiento
31.12.2018 (sin
clausula penalizacién
por resolucion
anticipada)

FOGASA

10

533

115.128¢4

Precisa una pequefia
zona de espera 'y
atencion al publico cor
dos puestos

CONFED.
HIDROGR.

23

500

1.187.062

€ P

Precisa disponer de 7
plazas aparcamiento €
el mismo edificio.
Recientemente
reformado, buen
estado de
conservacion.

SUBDEL.
GOBIERNO

780

3.276.000€

Requiere sala
polivalente en PB de
posible uso compartid
(S aprox 95m2)

Claves:
A: alquiler

P: propiedad (bien afectado)

H: Edificio histérico
F: Edificio funcional

C: céntrico
P: periferia
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ANEXO 3. PRECIOS DE REFERENCIA EN LA CIUDAD X PARBOS MERCADOS DE VENTA Y ALQUILER
DE ESPACIOS DE OFICINA

LOCALIZACION CENTRO PERIFERIA
Alquiler 15 (€/m2/mes) 9 (€/m2/mes)
Venta 3500 (€/m2) 2500 (€/m2)
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ANEXO 4. ORDEN DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y ADMINISRACIONES PUBLICAS POR LA QUE SE
APRUEBAN LOS INDICES DE OCUPACION DE REFERENCIA



MINISTERIO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

1. DENOMINACION

ORDEN DEL MINISTRO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS POR LA QUE SE
APRUEBAN LOS INDICES DE OCUPACION DE REFERENCIA DE LOS INMUEBLES DE USO
ADMINISTRATIVO DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

2. MEMORIA

Con fecha de 8 de mayo de 2.012, el Pleno de la Comisién de Coordinacién Financiera de Actuaciones
Inmobiliarias y Patrimoniales aprobé el Plan de Accion para la Racionalizacién del Patrimonio Inmobiliario del
Estado, con cinco lineas de actuacion:

e Elaboracion de un diagnéstico preciso

e Reduccion de arrendamientos

e Optimizacioén de la ocupacion de espacios

e Generacion de ingresos publicos

e  Construccién de equipamientos autofinanciables

La tercera linea de actuacidn, optimizacion de la ocupacion de espacios, tiene por objetivo disminuir los ratios
de ocupacidn de los edificios publicos, aproximandolos a los del sector privado, a efectos de concentrar sedes;
amortizando arrendamientos y poniendo en el mercado los inmuebles sobrantes

A efectos de desarrollar dicha linea de actuacién, se hace necesario establecer indices de ocupacién
cuantitativos, que permitan homogeneizar, coordinar ¢ impulsar las actuaciones de optimizacién que estin
llevando a cabo los diferentes departamentos ministeriales y organismos publicos.

Por ello, desde la Direccién General de Patrimonio del Estado, se han elaborado indices de ocupacion de
referencia, diferenciando los aplicables al conjunto de inmuebles ya ocupados y los aplicables en nuevas
actuaciones.

Los indices de ocupacion de referencia aplicables al stock de inmuebles ya ocupados son indices sintéticos,
expresados en metros cuadrados de superficie construida sobre rasante por efectivo, que deben constituir una
herramienta util y de facil aplicacién para el anélisis de los inmuebles ocupados por unidades administrativas. La
finalidad de los mismos es clasificar dichos inmuebles en funcién de su ocupacion, a efectos de realizar
propuestas de reubicacion en aquellos clasificados con ocupacién subestandar o inadecuada.

En nuevas actuaciones, se establecen, para las diferentes éreas de trabajo, médulos por superficie atil, con una
reduccion media del 20% sobre los actualmente vigentes. La finalidad de los mismos es cuantificar, en superficie
atil y construida los programas de necesidades de los nuevos inmuebles, de tal manera que las ratios de ocupacion

resultantes en dichos inmuebles sean similares a los de las actuaciones mas recientes y eficientes del sector
privado.

Los referidos indices se sometieron a la consideracion de la Comisién Permanente de la Comisién de
Coordinacién Financiera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales, que acordo, por unanimidad, informar
favorablemente la presente propuesta en la sesién de 17 de diciembre de 2.012.




3. PROPUESTA

A propuesta de la Direcciéon General del Patrimonio del Estado, previo informe de la Comisién
Permanente de la Comisién de Coordinacién Financiera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales y
conforme a lo previsto en los articulos 10.3.d) y 158.5.a) de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del
Patrimonio de las Administraciones Plblicas, se ACUERDA aprobar los indices de ocupacién de referencia
de los inmuebles de uso administrativo del Patrimonio del Estado:

PRIMERO.- indices de ocupacién de referencia para inmuebles de uso administrativo ya ocupados
por la Administracién General del Estado y sus Organismos Piblicos.

1. Ambito de aplicacién.

Estos indices de ocupacién son de aplicacion al conjunto de inmuebles actualmente ocupados por
unidades administrativas, con independencia del régimen juridico que posibilita tal ocupacion:
propiedad, arrendamiento o cesion de uso.

2. Finalidad.

Su finalidad es clasificar dichos inmuebles, mediante su comparacion con los ratios de ocupacion
reales de los mismos, en inmuebles con ocupacion adecuada y en inmuebles con ocupacion
inadecuada o subestandar.

Los inmuebles con ocupaciones inadecuadas deber ser objeto de propuestas de reubicacién con el
objetivo de concentrar sedes, amortizando arrendamientos y/o identificando inmuebles para su
puesta en valor en el mercado, mediante su enajenacion. En dichas propuestas de reubicacion, se
dara prioridad a las mayores desviaciones de las ocupaciones reales respecto a los indices de
referencia.

3. Indices de ocupacion de referencia
En funcién de la tipologia de los inmuebles, se establecen los siguientes indices de ocupacion de

referencia para inmuebles de uso administrativo ya ocupados, expresados en m” construidos sobre
rasante por efectivo:

- Inuebles historcoss. wouacmimrmsmiismismmisssois 40 m*/efectivo
- Inmuebles de MULoS de CArGA ........cooooveeeressrversvesreresennnenes 25 m*/efectivo
- Inmuebles de planta libre/funcionales ............cocvvvviiunnne. 20 m*/efectivo

4. Tipologia de inmuebles.

Se consideran inmuebles de planta libre/funcionales, aquellos que tienen estructura de pilares de
hormigdén armado o acero, en general reticular, y cerramientos ligeros en fachadas.

Se consideran inmuebles histéricos, aquellos que tienen estructuras y cerramientos de muros de
carga de amplio grosor, con amplios espacios destinados a vestibulos y escaleras.

El resto de inmuebles se considerara dentro de la tipologia de inmuebles de muros de carga, que
abarca todos los inmuebles que no tienen consideracion de histéricos o funcionales.




5. Medidas de utilizacion de espacio.

A efectos de llevar a término, las propuestas de reubicacién, se adoptaran todas o algunas de las
siguientes medidas de utilizacién del espacio:

- Priorizacion de éreas de trabajo abiertas.

- Ocupacién colectiva de despachos individuales

- Identificacién de areas especiales (salas de reuniones, archivos, etc...) susceptibles de ser
transformadas en areas de trabajo.

- Externalizacién/digitalizacion de archivos.

SEGUNDO.- Indices de ocupacién de referencia para inmuebles de uso administrativo en nuevas
actuaciones de la Administracion General del Estado y sus Organismos Piblicos.

1. Ambito de aplicacién.

Estos indices son de aplicacién a los inmuebles de uso administrativo objeto de nuevas actuaciones,
entendiendo por tales: la construccion de edificios de nueva planta, la rehabilitacién integral de
edificios existentes, la adquisicion de edificios y los nuevos arrendamientos.

Como regla general, no se realizaran nuevas actuaciones en edificios poco eficaces funcionalmente.
Se trata, por tanto, de arrendar, adquirir o construir, preferentemente, edificios de la tipologia que
hemos definido como de planta libre o funcional. No obstante, dada la responsabilidad que el Estado
ostenta sobre su patrimonio inmobiliario histérico, se considera, también, la rehabilitacion de este
tipo de inmuebles.

2. Finalidad. -
La finalidad de estos indices es cuantificar, en superficie Gtil y construida, los programas de

necesidades en nuevas actuaciones, de acuerdo con los principios de planificacién global e
integrada, eficiencia, rentabilidad de las inversiones, imagen unificada y coordinacién.

3. Modulos de las areas de los inmuebles.

De conformidad con dichos principios, se establecen, para las diferentes dreas de los inmuebles, los
siguientes médulos por superficie util:

—  Nivel 30 (despacho) ........eveeinrernieenieeneeanaenn 18 m?
~  Niveles 29-28 (despacho) ...........cvereereeenrnnnns 13 m’
- Resto de puestos de trabajo (promedio)............ 9 m’

El resto de areas de trabajo y las areas especiales, entendiendo por tales las destinadas a usos
asociados o complementarios (salas de reuniones, areas de atencién al puablico, aulas, etc.) se
dimensionaran seglin necesidades especificas.

Para llegar a la superficie construida total, la superficie til resultante de los citados moédulos se
incrementara para incluir las particiones interiores, pilares, cerramientos, servicios, instalaciones y
areas de circulacion; en cada caso, de acuerdo con la eficacia funcional del inmueble.

Como regla general, la aplicacién de los referidos médulos, debe conducir a ratios globales de
ocupacion de los inmuebles inferiores, aproximadamente, en un 20% a los indices de ocupacién de
referencia aplicables a inmuebles ya ocupados. La desviacion significativa de dicho porcentaje
debera ser justificada, en su caso, en funcion de las necesidades especificas del programa: grandes
4reas de atencion al publico, nfimero relevante de aulas de formacidn, etc.




4. Medidas de utilizacion del espacio

A efectos de implantar los referidos programas, se adoptarén las siguientes medidas de utilizacién
del espacio:

- Generalizacion de las dreas de trabajo abiertas.

- Utilizacién del despacho individual, sélo, para niveles 28 o superiores o cuando sea
imprescindible por las caracteristicas del puesto de trabajo.

- Externalizacion (espacial) / digitalizacién de archivos.

- Digitalizacion y escaneado de papeles de trabajo.

TERCERO.- Disposicién transitoria: Procedimientos en curso.

En los procedimientos en curso de nuevas actuaciones, se podran seguir aplicando los médulos vigentes
con anterioridad a los aprobados en esta Orden Ministerial, a voluntad del departamento u organismo ptiblico
interesado, en los siguientes casos:

~ En la construccién de edificios de nueva planta y rehabilitacién integral de edificios existentes,
siempre que, a la fecha de efectos de esta Orden Ministerial, exista proyecto basico recibido de
conformidad o, en su defecto, supervisado por la correspondiente oficina de supervisién de
proyectos o visado por colegio profesional.

- En la adquisicién de edificios, siempre que, a la fecha de efectos de esta Orden Ministerial, haya
tenido entrada en la Direccién General del Patrimonio del Estado, la correspondiente peticién de
adquisicién o de informe establecida en los apartados 1 y 2 del articulo 116 de la Ley 33/2.003, de
3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Phblicas.

= En los nuevos arrendamientos, siempre que, a la fecha de efectos de esta Orden Ministerial, haya
tenido entrada, en la Direccién General del Patrimonio del Estado, la peticién de informe previo
establecida por la Resolucién de 4 de junio de 2.007, de la Direccién General del Patrimonio del
Estado, por la que se delegan competencias de gestién patrimonial relativas al arrendamiento de
bienes inmuebles, en diferentes 6rganos directivos de los departamentos ministeriales.

Por la Direccion General del Patrimonio del Estado se adoptaran las medidas oportunas para hacer
efectivo lo acordado en la presente Orden ministerial.

4. NORMAS BASICAS EN LAS QUE SE FUNDA LA PROPUESTA

- Articulos 10 y 158 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Piiblicas.

5. DICTAMENES Y TRAMITES PRECEPTIVOS

- Informe de la Comisiéon Permanente de la Comisién de Coordinacién Financiera de Actuaciones Inmobiliarias y
Patrimoniales




	13_2014 GP2014 4
	8_2014 GP ANEXOS2014 4

